OpXOHbI X6HAUWH XapXOpyMbIH OMP OPUYMH AaXb X33P OPLUMX TYYX COENbIH YN Xeanex

AypcranbIr asnan Xyynunarn, 34MAH 3acCrMiiH 3pranTaf opyynax Hb

BuasHg aanan kyynunanbiH - Xyynb TOITOOMX, xeTenbep, Teneeneree, 3pA3m
LUMHXUNr33HMI BOMNOH OHOM- NPaKTUKWMIAH Bara Xxypan, y33CranaH, 3eBMnereeH, cyprant
30XMOH Banryynax, ragaag opHyydaap asypK oM Y33 Hyg Tanwnax, Typwnara cyanax
aXun ayTaaryn, raruxyy QO9BLUYYICOH 30pWUNT, rapracaH 3eBreMXee npakTUKT
HOBTPYYM3H amMb[ axun Xapar 60MroH yp AyHO Xyprax Tap 6yp vagaxryn 6amHa. Har
yea 604BON MaHang XOT XOOPOHAbIH XaTyy Xy4yunTTanW aBTOMalMHbl 3am, Xapunuaa
XoNn600, M3O33MMNAH TEXHOMOMMNH LaXMM CYIDKI3raap XaHrargax, XyBUNH XOpeHre
opyynanTtTan OpuYMH YEWWH Llaapanara xaHracaH 3ouvg Oyyaan, XyynyHol 6aasyygbiH

XYPanuaa apc camxmpcaH.

3eBX6H XapxouHbl Xamx3aHa 30-aac 033w opTon Toxunor 3oumng 6yyman 5, HUMTA93
1250 opTon XyynyHbl 6Gaa3 17 6GanHa. 3apuM eHOep 33ParnanuMiH Wk  BypaH
TOXWXKUNTTON epeeHyya Oyxun XyynyHbl 6aas, 3oung Oyyaan Hb 200 cyymantan
300rMMVH rasap, cayH, utHec, 6accerH, 6ara xypnblH 60ONOH CypranTbiH TaHXUMTaN.
31an XyynuablH ypcran 6araac TOAr3dpUMH awurmanT XaHranTtryn, aHxHbl XepeHre
opyynanTbiH 3apAnaa OnpbIH XUNyyas3n Hexex 60nomXryn, angargan xynaaxag Xypd
barHa. ©epeep xanban asnan XxyynynansiH 434 OyTUuMH Xenkneec asnard xyyndgag

Y3YYN3X T3AHWUIA COHMPXOM TaTax MC, asinan >XyyndnanbliH OyTa3rgdXyyYHUn TOOHbI

ecenT xoupoopn 6anHa.

“Aca nang” Xyyn4yHbl 6aas Mx xopym 3o4mg 6yyaan



MaHan OpoOH, anmar, cymaHg rasap caurym 3pTHUW XOT, CYM XWUWAWWH TYyypb, YynyyH
39BCIUVH YeurH Byyl CyypuH, Temep 33BCTUWH YEUH OapXHbl rasap, TOOCro LiaTaax,
TeMep xamnyynax 3yyX, XyH ambgapd 6ancaH aryn, opomx, 4ynyy, Xypan, Temep
39BCIUH YEUNH XOBOP ONABOPYYA, XeLee, xagHaax buyaac, cyr sypar, by xvprucyyp
resq asanan KyynudnanblH an6ar Heeutan. 3eBxeH XapxopuHa 71 wiMm  gypcran

OypTranTan. [3Tan 3H3 Heeuee ONUITOM awwurmax asnan XyyndnanbiH 3pranTtaj

OPYYJIIXK YP WWMMUIT Hb XYPTIX Yagaxryn 6anHa.

FYMOUIH A3HXMIH ByraH YynyyH xeLuese, bara HapuiHbl avaH faxb TOOCTOH eprerTan,

XMprucyypunH Loruonbop gypcran HymaH xanbapuiH 2 Tanpgaa TaTax 7 cysar
Oyxui Temepner xannyynax 3yyx

OpxOoH ronbliH xorAa Tan gaxb 3apaa
XOLUYYHbI XagHaax bu4aac
(xssimad xaH3, xyHut dypc)

XaMrumH rosn Hb Xyynygag y3yynax T34HUA COHUPXNbIT TaTaxyuy Wwaapanara xaHracaH
obbekT-aanan XxyynynanbiH 6yTaarasaxyyH LeeH 6arHa. 3H3 Hb OSIOH XY4YMH 3YMN3ac
wanTtraanax 60n0BY epeHXUN apuaraap xsa3raapnanrym ragaag, 4oTooabliH TOM Tecer,
TOCBUIH XOPOHre OpyynanT XeeuengexunH 33parudd ammar, cymp, xonborgox
Gaunryynnaryyn xamTpaH axunnax yun axunnaraar yangyynaH 30XuuyyrmK, HYTrMrH
NProaviH MO3BXT3M OPONUOOr XaHraH AOTOOA Heeuee  WrpyynaH awwurnax 6ara

FANTrYA BYTI3N4Y aXun epHYYnaH asinan XyynuynanblH Xerkung Too, YaHapblH axuL



eepunenT rapryywtan. TOCBUNH CaHXYYXUNT XYI33X CYYNryn XepeHre Liaappaxrym
yaupgnara 30xvoH GaunryynantblH Haag 3aaxblH ©60mnoH 6yToaH GanryynantbiH apra
XAMXKI3 aBY X3pankyynmaap barnHa. Anmar, cym, banryynnara oypT yampanara-30X1oH
Oanryynant, maTtepuvarn, CaHxyy, XYHUM LaBxargaliryn gortoon Heeu ©60nonuoo 6uin.
aruxyy wn, gang gotoon Heew 6050nuooroo nnpyymk 6yTaanyasp Tap O6yp awmnax

YyagcaHryn.Mnmag aaBblH ©MHe fapaax apra XaMKaar Aapyn aBy XapankyynMasp 6aiHa.

Har. Tyyx coénbliH yn xeanex gypcranbir aanan XxyynunanblH 6yTa3raaxyyH

6onrox apra 3yuH acyyaan

OXHUN 335KMA asnnblH FON 3aM MapLipyTag onp aeT Garpnantan, 30pbX 04Mxod 3am
xapryn caag ©Oaprtaaryn, xapbuaHrym ©Oara uar xyrauaa 3apuyynax, TyyxX COén,
LUMHXIIAX yXaaH, asinan XyyndnanbiH XyBb ©eHAOp YH3 LU3HTOM uoryonbop aypcranbir
COHIOH asanan okyynunanblH 6yTaarasxyyH 6onrox uory apra  Xomkad aBd

X3panKyynmaap 6anHa.

10 xaBTram km Tanbamg 6Gampnantam xewee AypcranbiH TOO anb 60fOX OFoH,
HArTpanTan 6amx Hb yyxan. HKyHbl eMHe gypcran pyy oumx 3amblH caag Gaptaar
apunracaH, TYYHWA 3praH TOMPHblI OPYHbIF TOXMXKYYNaH SIBraH asnfblH MapLupyTbir
3yparnaH, y3ax o6beKkTyyablH HIPUIT BUYCIH, 30pMX ra3apT XYP3X 3aMblH 3yr 4ur, 3anr
3aacaH OONOH aHxaapyyrmkK COPIMXKITYYNCIH TOMAJr, TOMAIMNAra3T3M, MaLUMHbl OFIOH
canaa 3ambIr L3ruadmk, 3ambapaaryn xegoenreeHunr xsisraapnacaH aBTO 30rCOOSTOwn,
asnard XXyynyug 4eneeTan 30puMH Aypcranbir Yy39X34 —aryn Ocor, caag ToTroprym
Taanamxran Hexuenuir 6ypayyncaH 6anx waapgnaratan. TyxanH gypcranbiH 423praj
MOHIOfl, aHrnn xan A93p 6udcaH Tamnbap TaHunuyynra Oyxuih 4YaHap, roo 3yWH
Waapanara xaHracaH cambap 6anpnyynaxbliH 33p3aryada OfOH XYYNuna UpX COHMPXAor
aypcranbiH OMPONUOO OPOH HYTMMMH COENbIH ©BA CcyypwurcaH 63nar gypcranbiH 3ynnc
Xygangaanaxag 3opuyncaH tantan 6anryynax 3aprasp wx OypaH TOXMXKXyynax Xapartan

OanHa.

ABTOMALLMHbI XOA46MreeH UXT3AN, XYHU 3y ByC ynnaang epTex eHaep apcasanTan
933HrymM xa33p rasapt bavpnacaH AypcranyyablH XamraananTblH Xanc, TaHunuyynra

cambapT TaBMX TEXHWKUIH Llaapariara Hb TeB CyypuH rasapTt 6avipnantain, OnoH



HUATUH edep TYTMbIH Xapaa, XxaHanT gop 6anaar aypcranyyablHxaac xapbLaHryin
eHaep Gereen xamraananTblH Xalc, TaHUNUyynra cambap Hb GavranuinH anass
ramLumr, araapblH Xy4Tan ypcranbiH JapanT, Xyn canxu, XyH, MarnblH ceper Herneenneec
OypaH xamraanaxynu, 6ex 6at, TyyHui 3an Tandamn, eHgep HaMblH XaMX33 Hb asdnard
XKyynuua y3aX COHUPXOX, rApan 3ypar aBaxag caaf 193r 60n10xooprymn 3arsap XMnuTan

Danx écTon.

ToBxeH cambap
Imformation board of Tuvkhun monastery

HypceanbiH 83p23dax maHunuyynaa A6-OXCAlM-biH xameaananmsiH 6yculH
cambapyyd XUnutiH 60pXuH YynyyH
bazaHa

AdypcranbiH 03prag Xyynygag 3opuyncaH 6anar gypcranbiH 3yWNCUMWH  Xygangaa,
YANUYUNIa3 3pXnary, XyynyHbl 6aasyyablH aXxunTHyyd, OMpOnLoo0 HyTarnagar manymg,
nam xyBapryyf, CYCOrToH OfHbl Teneesen 39par anur COHUPXNOOPOO HArAC3H HYTIUIH
UProauviH  epreH OoponuooTon  Aypcran Xamraanax, awwurniax Hexepnenyyaumr
Banryymk ToAre3pUAr MIpraxkun- apra 3ymH 3eBrereereep XxaHrax axunnyynban Tyc

HAM3p BOMOX Hb JaMXUITYN.

Xoép. Aanan Xyynunan Hb OJIOH YINCbIH X3MX33HA XYN33H 36BLUGOPCOH TYyX

COEénbIH AypcranbIr XxaMmraanax wanrapcaH apra Xxaparcasn MeH.

. OXY 33par 3apum ync opHyya TyyX COEMbIH Aypcranbir Xxamraanax, almrinax HargcaH
HOr xyynbTan. [3Ton MaHang 3H3 xapunuaH Oue 6ues HexuenayyncaH XOOpPOHO0O

canwryin xonboo, xamaapan, LWyTanuasaTan axwun, acyyanyya canadrug Gawraar



aH3aapy aHxaapd Yy39xdo4 unyygoxryn. Aanan kyyndnang oponuordy KoMnaHwy,
HYTTMNH MPrag Opfioro awraa HaMIrayynaxviH Tyng OmsHecunH ax cypBarmk 6Gonox
TYYX COEnblH Aypcranaa xagramk xamraanax Tanaap 6anHra caHaa TaBbX TYYHO
X6peHre opyyrnax Hb 3yWH xapar. KomnaHnya xapuyunaratan aanan xyynynan apxnax
yumpTan.

AnuBaa yn xeanex Aypcran Hb Xyp3anaH 6yn Gavranb OPYMHTOMIOO 30XWMLOSLACOH
Gangar yunp TyyHUn GanpnyyncaH raspbiH XepCUWr an4aB TOpPNUnMH 3BAPANG OpYYyIiK
yHaraH Tepxuir Hb angargyynban TyxanH AgypcranbiH YH3 UdH Oyyparnnir caHyyLluTan.
KyynuaplH asnnblH 3aMa HY43HA Tycax OHroH 33anyy4 G6anranb, TaHaH uaraaH rapyya,
Tan Tonrog AyypaH GarwmpcaH man cypar 33par oM Oyx3H apuyH TaHcar camxaH
xapargax 6amk TaaHUA CITIANNIAM CIPraax yumptan. banranb, COEN Hb XOOPOHOOO XYWMH
xonbooton Tyn 6Ganranb, COEnbiH XoconMon asinan xyyn4dnan(ecological and cultural
mixed tourism)-xenkyynax, TOArd3puUr canaHrug ©Ouw  xamTag Hb aBy  Y393X
Wwaapgnaratan. Aanard Xyynumg oHroH Gawranb, 9x Tepx Oampgnaa xagramk OypaH

OyTH339pa3 bGalraa TyyX COENbIH AypcranbIr MYy COHUMPXOX CITraNWIAH Taallaan aBaar.

HanxuiiH eB-OpXoHbl XeHAUNH CcoénbiH aypcrant rasap(AO-OXCAIN)-bIH xaMraananTbiH
3axupraa [93px wWaapgnarbir 6ypaH XxaHracaH XxamraanantblH Xanc, TaHunuyynra
cambapbIr XWX Xyynuug mxag coHupxgor 10 rapyn gypcranbiH aaprag 6avpnyynas.
MeH XapxopyM XOTbIH TYypUMH XamraananTblH OYCUNH HYYP3H Tang OpO3Hd 3YYruunH
X3paMHU BapyyH xong 3axaac 3anryynaH 260 meTp ypT xamraananTblH Xamc XUnx
TaBmB. TyYYHUNAH XapXOpWHbI COP Y3MIpyyasq Toouoraox, TyyX COEen, asnan
XyynunanbliH XyBb[, 6HO6P YHO LU3HTAIN “OpXTOH 4YyrnyyH xelwlee’gypcranbir  yep YCHbI
alynaac xamraanax TEXHUKUAH apra XaMK3a3 aBy TYYHUUT WK OYP3IH TOXWMXKYYICHbI
33paruyda “MoHronbliH apTHUI BONOH AyHAAA 3YYHbl 333HT 'YPHYYOUWH Xewee-gypcran’-
blH ragHa Tang Tanunuyynra cambap, Tycgaa Gavpnantan rypBaH GaunryynamxuiiH
AOTOp TanblH XaHaHA Hb TYYHTAM X0N000TOM TYYX3H BapumMTyygaap Y3YY3HIyy4 XUk
OavpnyynaH mysenkyynaB. CymblH 3acar gaprblH TamrblH rasap 3H3 OObEeKT pyy
uaxunraaH gamkyynax Lyram TaBbX, TYYHWA [OTOp, ragHa Tang GanmpnyyncaH
Y3Mapyy4, TOAradpurH Tamnbap TaHuunuyynra, O>Kyynuug o 30pyYux  3am,  Lwar,

aBTO30rCOOSbIr FAPANTYYNArTan GONroH T34 3aM 3yypaa Typ caaTaH ampax X3 X343H



CYYOPSBY XWX caHgan Lwupas, XOrMWH caByyd GanpnyynaH TYYHWAr ye LwaTTau

TOXMXKyYnax axrnbIr axnyynasag 6anHa.

OpPXT3H YynyyH xeLlee AypcranbiH YEPUIAH YCHbI XaMraananT, OpYHbl TOXVKYynanT

“MOHronbIH 3pTHUI 60NOH AyHAAA 3YYHbl 933HT I'YPHYYAWUNH
xewee-aypcran’-bir My3emKYYICHUNAT XapyyricaH rapan 3ypryya




MeH HYB-biH FOHECKO-uitH [anxmnH eBuinH XopooHOOC OpXOHbl XeHAWWH COEMbIH AypcranT
rasap Hb HUNT XYH TOPONXTHWUM TYCbIH Tyng xamraan6an 30XuMx XOCryr ramxamiiurt Tyraaman
YH3 U3HTAM 60MOXbIr HOTNOH TYYHUNT O3NXUAH ©BUH Xarcaantag 2004 oHfg GypTracaH Tyxan
TYYX3H 6apumTbir xapyyncaH 60noH OpXOHbl XOHAWWH TOMOOXOH TYyX COEnblH Aypcranbir
ancaac axwurnax xapyyu raspblH A3prag MOHrof, aHrnM xanadp 6wuycaH Tamnbap 6yxuin
cambapbir ManxmnT TonNronH opon A33p Gampnyynas. MeH xeTey-Tavnbapnarygag 3opuynaH
TOAr33p Y3MIpyyauvH Tamnbap, TaHWnuyynrbiH aryynra, y3yynax O3C fapaanan, apra 3yur

GonoBcpyynaH T3A3HA Tyrasx GariHa.

M3nXuAT TONrOMH OPON A33PX TYYX3H GapnmT
Owvuur, xapyyL raspblH TaHunyyynra cambap



XKyynuaapn y3yynax o6bekTbiH Tannbap, TaHUNUYYNrbiH aryynra, apra xanoap Hb T3OHUA TaHWH
M3O3XYNH COHUPXINbIH ©466NT, Taawaarn, C3Tral XaHaMXWUH TYBLUMHA LWyya Heneenger yuup
“‘OonxunH eB-OpXOHbl XOHOWNH COENbIH AYypCranT raspblH XYH TOPONXTHWUMA COENbIH ©BUNH
XOCTYN ramxamwiurt, Tyrasaman yH3 uaH’, “OonxuiiH eB-OpXOHbl XeHAWWH COEnbiH Aypcrant
rasap gaxb COEnbIH yn xeanex aypcranyyn”, “ JanxunH eB-OpXOHbl XOHAWUAH COENbIH AypcranT
rasap gaxb asnan xyynudnan’ racaH OfloH HUAT3g 6onoH xeTeu-Tannbapnard HapT 30puyricaH
HOM, rapblH aBnara, eepuiH GanryynnarbiH [0onxviH 6BUNH XOPOOHbLI YAUPOAMXWUAH adaryy
rYMUSTraCcoH OyTa3H GanryynanTtbiH axnblH yp AyHO TynryypnaH omycaH “Xaap oplmx Tyyx
COENbIH YN xegnex AypcranbiH XamraananT, awurnantblH MEeHeXMeHT  ToBXumon, “[anxunH
©B-OpXOHbl XOHAMMH TYYX COEnNbIH 3apuM gypcranyya” 3ypart Xyy4aac 33pruir XaBnaH rapranaa.
OOrasp apra XaMXKaar XapanKyynax Tecnyyaunur ammar, cymblH yavpgnara, HYB-biH xenknuinH
xeTenbepuiH “Tycranm xamraanantTan rasap HyTTUAH CYJDKIar 6aXKyynax Hb” TecnuinH Baraac

A3MXUH CaHXYYKYYIIC3H OM.

RANXHAH OB-OPXOHbI XOHAHAK
COENBIH AYPCTANT FA3AP [IAXb
RANAT HYYNMUNAN
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Aanary xyynung JO-OXCAl-biH  aannbliH epeHxuin mappyT, OpXOH ronbiH Xoua, yp4 Tanaap
asinax xoép Tycgaa MaplpyT, XapXopuH opuMbiH  60omnoH XapxopuH-LUaHx-XyXnpT 4nnanuiH

asnnblH MapLPYTYyAblH Aaryy 3opygor. AansbiH MapLUpyTyyablH 3yparnarnbir 4oop Y3YYriaB.
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OYpaH TOXMXKyynax X3parton. Tawpampg
ayphaxan OpxoHbI XOHOWIH COEnNbIH
kw AypcranT raspbir A3NXMAH eBg, GypTryyrncHui
AaByy TanbIr asnan Xyyndnang yp AyHTaum
‘GS awwurnaxag TeB OPOH HYTIWIH Tep 3axupraa,
coén, Oonoscpon, asanan Xyyndynan, 9pAsM  LUMHXWM3HUA  39par  GauryynnaryygbiH

caHaaynarartan OyTaany xaMTblH YN axunnaraa xaHrantran ouw 6anHa.

LWnHxnax yxaaHbl Ganryynnaryyn, asnan xyynunanbiH canbapblH 9pA3MTaH Cyanaayug, HaH
TYPYYHA apxeonornymg cyganraa WWHXUAMG3, Mantnara XuiH oK UIpYYCaH OnaBopYyYyA, 34
ONMAH 3YWIICUAH OH LarMnr TOFTOOH 3PA3M LUMHXMUAMA3HUA TOAOPXOMNONThIr anb 6onoxoop

anryypnanryii GonoBcpyynaH asnan yynunanbiH 9prantag opyynax Tanaap caHan AYrHanT,



apra 3yViH 3eBMNeMxee My3el, COénbiH eBWWr xamraanax OGawryynnaryynag erdy 6amx, Tyyx
COEnNbIH 0ObEKTYyAbIr adnan Xyynunang awuuvrnax XaparnadHui WNHXISX yxaaHbl cyaanraar
TYNXYY XUAH YP AYHAO XYPraH NPakTUK 30pUIThIN LUMWABIPIISXSA A3MXKNAr Tycnanuaa ysyynaxag

Unyy aHxaapan TasMmaap 6arHa.

OVpbIH XUNyyasa XapxopyMm XOTbliH Tyypuac UpyyrcaH TOMOOXOH ONABOPYYAbIM TYLUUIIOH Ui
My3e MeH yrcaaTtHbl 3yiH 63cpar mysen Ganryynax Hb XOWMLYYMWryni WuiaBapnaban 30xmx

acyygan MeH.

HyyaanuamnH axynh COENnTOM TaHunuax asannbir 30XMoH Gaviryynaxgaa Xyynuabir 3eBXeH
annaap opyyncHaap xdasraapnax 6onoxryn. XoT amng man mannaraa, 343/r39HUMN TOHOr
X3parcan, Tepen GypuiH apbC LUMP, HOOCOH 3451an, 6opu, uaraaH naaar rapaap ynnasapnax,
awmrnax ynampknanTt apra TeXHONMOMMWr A3MraH Y3YyCaH asnan >XyynunablH wk OypaH
OyTa3rgaxyyHmMmr 6un 60NroH Har Aop TaHUnNUyynax, aanan XyynunanbiH rofn MapLpyTbiH aaryy
HyTarnagar awun epXWWr COHIOH aB4Y 3yCraH, XaBapxaa, HamapXaaHbl HYTIMAH GanpLunbir
XapunuaH TOXUPOSLUOH OFIOH XU Aarax X3panKyynaxaap ropaa bavryynaH axunnax ToAdHg
30XMX X3AMXI3HUI Xernc ypamulyynan ereH UA3BXXKYYMNAH TOHA 30puyA rajaag XarHunm magnar
©onoscpon canTtam TannbGapnard axunnyyndan yp OyHA XypHS. [agaagbiH XKyynung MOHron
rop Gapux, Oyynrax, TYYHUIT €pAuNH XecerT aymx 3e6eBeprIeXUr uxag coHupxgor. Anueaa
YHArym Oyy xamMa axun, yunuunrad vyaHapryn 6angar. NagaagbiH XXyynuua ropunH Hexueng
ynamxnanTt apraap 063nTracaH MOHrofn YHA3CHUIM Cyy, epeMm, BAacnarmnr TegunnaH nasxrym

amcaap eHrepaer.

XapuH T84 yWNABIpnanunMH apraap OOMoOBCpyyrmK apuyTraH casnacaH cyy, Tapar, HarT
Wwaxantran gasc 6ara 39par amTargcaH 6scnar, UCranaH amTTal ueurMn, eHgep YaHapbliH
Hampnara, XOonbLUTOM XuaMm, raxawu, WyByy, 3aracHbl Max MAdXK yyx gyptan. XXyynuug 6opu,
FOPXrUNr XMNOar eBepMeL, apra TEXHOMOMMUI UX34 COHMPXOXbIH calyy amTapxaH uasx gypTan.
OHa 6yrgunr anb 60NOXo0p OPOH HyTraac 30XMOH Oaunryynantran >XyynuHbl 6aas, 3o4ung
Oyynan, 300rMinH raspyygag HAWNyynaH xyynygag vk OypaH yrnuunrad yayymk 6amk ann epx,

VIpFSD,VIVIH aanan Xyyndnanaac oJioX OpJiOrblH XaMXX33 HOMIr4aH3.



l'ypaB. Asnan xyynunanbiH MeHEeXXMeHTUWAH Tyxang

FOHECKO, [danxuiH eBuinH xopoo, OnoH

YNCbIH My3eWH 3eBnen, OonxunH aanan

KyynunanbiH GariryynnarbiH
COENbIH OBHH XALFATATT, c?ﬁ;‘;‘{,‘ mm& - - ..
XAMTAATIATT, AWMTTIATITA XONGOF 0K RHITTH-MOHTON TOMb BebcanTyynan GavipwyyncaH COEnbiH
HOHECKO-bIH 3APHM [YP3M, YMPAMH, . ..
36BJIBMH{ BOJIOH 3APYMYYQL ©BUNH XaMraanant, awuurnant, COoellblH

asnan kyynynang Xxonborgox  OnoH
YNCbIH  AYP3M, YyAMpOAMXK, 36BIeMX

GonoH 3apumyyn, apra 3yiiH 3eBreree,

Ynaawtaatap xor
a2

TOPOIDKCOH rapblH aBnaryyg, HOM
X3BNan, ragaaj OpHyyAblH apra Typwara, LWMHS YUr XaHgnara, XULWWr 3areapbir
cantap cyonaH ynn axunnaraaHgaa ByTa31493p X3PANKYYI1aX
waapanaratan. Tyxann6an “OnoH yncbliH COENbIH asnan XyyndnansiH 4ypaM” rax oun.
Mima [OoanxunH eB-OpXOHbl XOHAMWH COENbIH AypcranT raspblH XamMraananTbliH
3axmpraaHaac 9pxnoH‘CoénblH  ©BWMWH  xagrananTt, Xamraanant, awwurnantag
xonoorgox KOHECKO-bIH 3apum gypam, yaupaam, 3eBremx 60M0H 3apyumyyn’”-bir
aHIMN X3MH33C OpYYyaH OfIOH HUMWT, aXXWUn YWANC HArT COENbIH aXUNTHyyaaa 30puynaH
X3BnyynaB.Tap Gyramnr opyyynaH X3aBnax CaHxyy, XYHUN HEOLUMNH X6TeUYOONOMX XOMC
Tyn xonborgox GawryynnaryygblH — @XWUNTHYYAblH  @HIMW  XOMHWWA - MOANAruunr
A93LWNYYNaxa[ TaBuX Laapanarbii eHOepPXYYNaxX LWaapnara 3yn €coop TaBurgax
OanHa. OH3 6oanT xaparudar xaprandaH 0O-OXCII-bIH xaMraananTbiH 3axupraaHaac
3PXN3H e6ep XOOPOHAOO canwryrm xonbooTon, xapunuaH xamaapantan CoénbiH 60510oH
OaviranunH eB, My3eRn, asnan Xyynunan, ©eBWUWH Xamraanant, awwurnanTtbiH
MEHEXMEHT, MapKeTUHITan XONbooTON MIPraXNMMH WOIBXTIN YI XIANNArMUAr HAr gop
OpyyncaH aHrfn-MOHroNl TONb OBUYrnMnr 3oXMOH XxeTed-Tanndanardng OOMNOH OfioH
HUATUAH XypTaan 6onroon 6GamHa. OpunH yen asnan XyynynanbiH MEHEXMEHT,
MapKETUHIUIT LUNMHXNAX yXaaHbl YHACSH A33p XOTNeH AByynax waapanara tasuracaap
6anHa. FOHECKO, JonxuiH eBUnH xopoo, [anxuiH asnan xyyndnanoiH 6anryynnara
OMOH YNCbIH NPAaKTUKT HAr3HT yp awurtan 60nox Hb HOTMOrACOH, asnan Xyyndnang
oponuory TanyyAablH XaMTblH MeHeXMeHT(Co-management)-unur ynsn axunnaraaHgaa

HOBTPYYNAXUAr Jvyxanynad yagar. Unmpg asanan KyynynanbiH  YUITHUIrasHUn



GanryynnaryyablH Yin axunnaraar XO00pPOHA Hb YsANAyynaH 30XMUYYIDK HIrAC3H
yavpAanaraap XaHraH Hargman uory, 60nrocoH uart anb 4 Tan Hb XOXUPOXTYWA XapwH

3UCUIAH AYHA33 BYraaapas XOXWXK yp AYHA XYPaX Hb NaBTail.

Oepeep xanban, TeB, OPOH HYTIMNH Tep 3axupraaHbl Gawryynnara, aanan >xyyndnan
apxangar ampant cyBunarn, XyynyHbl 6aas, 3oung 6yyaan, 300rMnH rasap, My3en 3apar
y3BapuiH raspyya, 4O-OXCAI, OpxoHbl XeHAUNH GanranuinH LoruonéopT raspyyabiH
XamraananTtblH 3axupraag, TI3BpWUWH YWNYMNrasHum Gawryynnaryya, Typ onepartop,
TypareHTyyn aMuH XyBua XU433H TyC Tychaa canaHring Oyc HaraH 30punrbiH SOP HArT
XxamTpaH axunnaban asnard xyynygag yYaHaptam yAnYunrad y3yyrk TOAHWUA CITran

XaHaMXWIAH TYBLUMHT 33LUIYYIDK YagHa.
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SNZXANNN

Aganan xkyynunanbiH canbapblH XYHUA HeeuuWH 4YagasXbil O33LWNYYNax, 0400
epeHxuneH spuxaa 6GaracraH TOAOpPXOW OyTI3aNY axnbir ©pHYYNaH Gawuryynnara,
QXUNTHbI YUIT axunnaraaHbl rynudTranivuir SUCUIMH Yp OYHrA3p Hb OYIHIX, YP ©reexTan
caHan, byTaany caHaaunarbir 6ara ranTryn ypamuyynax, XexXuyraH O3MXWK T3O3HA

BariHra apan xauryyn xMngar gagan 933MLuIyynax waapagnaratan.



Aanan xyynynan Hb yNnc, OPOH HyTar, Upraaag BasntoTbiH OPfloro OpyynaxbliH 33parLaa
axnblH 6anp 6un Gonrox, 6anp cyyu, XO0M XYHC, T93B3P, COEN ypnar, apyyn M3aHA,
Tepen OYpuWH CNOpPT, aH arHyyp, Xygangaa, yHanrblH MOpb, TAM33 333MLumry, 6anar
aypcrarn, OpOH HYTrMKH rap ypnanbiH 6yTaaraaxyyH 6opriyynary, aBeHT apra Xamxad
30xMOH Baviryynary, rasapy, xetey-tannbapnary, opyyynardymimH 33par Tepen 6ypuiH
YANUMAraa yayyncHum tenee wyyn 6a wyyn Gyc oprioro opyysk TeB, OPOH HYTIUAH
XODKUM, XYH aMblH amMbXupraar A33LWWnyynaxag TOMOOXOH XyBb H3M3p opyynaar.
HyTrunH coénbliH 6onoH GawnranuiH eBn cyypwuncaH 63anar gypcranbiH 3yWUnc Hamyy

XUNXUAT 3PMIN33X X3PIrTan.

BHXAY-bIH xe46eervMnmH TOCroHyya OpoH HYTIMWAH OHLION, AaByy Tasl, Heeuunr awmrnax
HYTTMNH WPragunH MA3BXTAW OPOMUOOHA TYLIMUINIACIH adnan XyynynanbiH LWKHI
OyTaaraaxyyHyyaunr 6un 6onroH XyH amaa sgyypnaac raprax 6amnraa 60guMT XKuwwaa
GapumT onoH 6un. KyynuHbl Gaasyyaobll OpPOH HYTIMWH TOCeB, CaHXYYrniH
Gavryynnaryyaram wyyn xapunugar 06onrox waapgnaratan. [otoon, ragaagbiH
asanary, XyynugblH COHWPXSbIH fAnraar xapransaH y33X Td4d9HA4 30puyrficaH 3apum

asnnbiH MapwpyTyya eep eep 6aix 6o5Ho.

Knwaanban, XapxopvHa vauapraHa, YXpuiH Hya, 6eepensreHe, ry3asnaraHa, ©OMnoH
Tepen OypuiH MoA TapbX ypxyyngar “Xapxopun” XXK-bir TywmrnaH arpo Oytoy
X6466eHUn asnan Xyyndynan 30xuoH banryynax, MoHronblH aHxHbl oBop 6aratan ycaH
uaxunraaH cTaHu, TONronH 600nT, yCXyynantblH cyBar, UproH aHbGaaTapbliH HOrOOH
Ganryynamx, aMbTHbl OMuun xypaanaH, npraH O. AHraparCypaHrumH yrcaaTtHbl 3YWH

My3€eWH 3 eNnrvhH 3YWNCUWH LYyrnyynrbir  asnan XyyndnanbiH 6yTaargaxyyH 60nroH

XODKYYIMK 4OTOOAbIH XKYyYNyblH asnnbliH MapLUpyTag opyynaH y3yynax 60nomxk 6ui.




OpXOH 2011bIH YCHbI Xa2acble cyszaap MotzornbiH aHxXHbI ycaH yaxuneaaH
Oamxxyynax TonzolH 6oonm cmaHy,

TomMoOXxOH 6OnMOH adnan >XyynunanblH XyBbAd YH3 USHTOM 3apuMm  AypcranT
ob6bekTyya(TeBxeH xung, Xapxopym XOTblH Tyypb, Manxunt Tonron, MOHronbiH Mx
FYPHYYAUNH XOLUee 33par)-unr Kyynygag y3yynaxag Tacanbap TyrasH Xxap Taapyy
Xypaam aBd TyxauH gypcranyygblH Xamraanant, awurnanitan xonbooTon 3apum
3apAanbir caHxyyxyyngar 6amk 6onox oM. ©epurH anmar, cymaap xs3raapnanrym
YINCbIH X3MX33HUMA adnan XyynynarnblH ron MaplpyTyyablH Aaryy OpLuvx anmar,
cymaTam aanan XyynunanbliH yWUn axunnaraar yangyynaH 3oxuuyynéan yp ereexran
banx Tantan. Aanan xyynynanolH Oyc HyTryya, O3nXunH eBurH 60noH GawnranuiiH
yoruonbopT raspyyd, aMmar, CyMAablH XOOPOHL asnan Xyyndnang ragaag, 4oToo4blH
XOpeHre opyynantbir TaTax epcerigeeH ynam Oyp HaMargax Xescresn, X3HTUIH
yurnang AsurH XenknuUMH CaHMMWH XepeHre opyynanrtaap asnan XyynynanbiH
TOMOOXOH TOCIYYA X3PankuMxK axnasg 6GamHa. Mnm  Goamt Hexuen Gampgan Hb Ta
OMOH33C 3H3 YUIMANg WKWHS XaHanara, caHaadnara, ngs3Bx YapMaunT rapraH 0anHrbIH
3PaN Xauryyn Xumx OyTaanyasp axunnaxbir 3yn €coop waapaax 6anHa. Aanan
Xyynunan apxnaryvg  6anranbg 93MT9W, HYTIMAH MProasa TYLUMUITISCIH, COENbIH 6B
CyypwncaH, xapuyunaratan , TOrTBOPTOM asinan Xyynuynanbir Xenkyynaxag wx OypaH

XaHgax apra 6apunbIr 333MLLUMX34 MXIIXIH XYY YapMannT raprax xapartan 6arnHa.

06-OXCAl-bIH xaMmraananTblH 3axvMpraaHbl axunrtaH marnctp H.Ynmmaogopx



